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PANORAMA

PLANO DE ESTUDU

A0 LONGO DE SUA CARREIRA, UM PROFISSIONAL TERA DE VOLTAR VARIAS
VEZES A SALA DE AULA PARA MANTER-SE COMPETITIVO E ATUALIZADD.
POR 1SS0, £ PRECISO PENSAR NUMA ESTRATEGIA DE EDUCACAD CONTINUADA

exigéncia de atualizagao no
mercado de trabalho talvez
nunca tenha sido tao gran-
de. O conhecimento € ne-
cessario tanto para o pro
fissional manter um bom
desempenho em seu emprego atual
quanto para preparar-se adequada-
mente para 0s proximos passos da
carreira, sejam eles dentro da mes-
ma empresa, para mudar de carrei-
ra, ou até mesmo para empre-
ender. A boa noticia é que, do
ponto de vista das opgoes, 0
mercado de educagio executi-
va nunca foi tao farto. Ha des-
de 0s cursos rapidos, de uma
semana, até mestrados profis-

em qual curso serd mais adequado
para aquele momento de carreira.
Afinal, durante uma trajetoria pro-
fissional sera cada vez mais comum
recorrer ao estudo formal repetidas
vezes em busca de reciclagem ou
de aquisicao de conhecimentos
complementares & experiéncia pro-
fissional. “A educagao sempre foi, e
deve ser permanentemente, um
processo continuado”, diz José Luiz

E depois do MBA?

0 QUE PROFISSIONAIS QUE JA CONCLUIRAM MBA
PRETENDEM FAZER NOS PROXIMOS CINCO ANOS,

SEGUNDO A ANAMBA

Trinta, coordenador-geral dos pro-
gramas continuados do Ibmec, que
compara a profissio de executivo a
de médico: sem atualizacao, o pro-
fissional fica parado no tempo. José
Luiz reconhece que as trajetorias
de carreira sao mais heterodoxas
hoje em dia, 0 que complica a defi-
nicio de uma estratégia de estudos.
“A escolha de um curso, como MBA,
de curta duracao ou os oferecidos
pelas empresas, passa pela de-
finicao de carreira”, diz ele.
0 aumento no nimero de
pos-graduados no Brasil mostra
(UE & Preocupacan com os es-
tudos apds a entrada no mer-
cado de trabalho tem aumen-

sionais, que asseguram titula- 29,7% tado entre os brasileiros. O
¢ao académica. O problema é MESTRADD ot dado mais recente da Pesquisa

PROFISSIONAL NAD SABEM

7,2%
NAO PRETENDEM
ESTUDAR

10,6% ——

OUTRO MBA
NO BRASIL

que escolher entre tanta varie-
dade também nao é tarefa sim-
ples. Exige do profissional pla-
nejamento para definir uma
estratégia de educacdo: nao
basta pensar erm um curso, mas

Nacional por Amostragem de
Domicilio (Pnad), de 2009,
mostra que 580 (00 pessoas
tinham completado cursos de
pés-graduagiio naquele ano, em
comparagao com 320 000 em

23,6%

MBA NO
EXTERIOR
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Educacao
permanente

Desde que concluiv a graduagao
em administragae de empresas,
TIAGO AVILA FERNANDES, de 29
anos, diretor de contas dao Ipsas,
firma de pesquisas, de Sdo Paulo,
vemn buscando se manter atualiza-
do em paralelo ao trabalho. Logo
apds se formar, fez uma especidli-
zacao de 500 horas na Fundacgao
Getulio Vargas de Sao Paulo. No
final do curso, teve a oportunidade
de passar seis meses na Universi-
dade Pepperdine, na California,
como parte do programa. Nesse
momento, resolveu alterar seus
planos de entrar num MBA logo
na sequéncia. "Decldi que sé faria
uma pds se fosse no exterior”,

diz Tiago. Na volta ao trabalho,
avangou na carreira, trocando

de emprego e cheganda a diretor
ainda antes de completar 30 anos
Hoje nao acredita que um
programa de MBA no exterior seja
opcdo para ele tanto per causa do
tempo quanto do investimento
necessario. "Em quanto tempa eu
recupero um investimento de mais
de 250 000 reais?", guestiona.
"Acho que a experiéncia ndo tem
preco, mas preciso calcular
também o risco de me afastar por

dois anos do mercada”, acrescenta.

Em seus planos atuais, a estraté-
gia € iniciar um mestrado acadé-
mico, no Brasil, em dols anos.
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& 2002, um aumento de 819%.
A pesquisa, que consicdera todos os MUdanga de valor

tipos de poés, da especializagiio ao
doutorado, aponta que havia
326 000 pessoas fazendo pds-gra-
duagao no Brasil em 2009. No en-
tanto, escolher o que fazer ainda é
uma tarefa dificil para profissionais
brasileiros. “A busca por conheci-
mento e networking aumentou”, diz
Karla Alcides, diretora do MBA Exe-
cutivo da Universidade de Pittsbur-
gh na América do Sul. “O lado ne-
gativo é que as pessoas ainda nio
tém claro em que momento estudar,
qual escola e qual curso fazer.”

COMO ESCOLHER

Para quemn deseja seguir uma car-
reira gerencial, o professor Mario
Pinto, diretor adjunto da FGV Ma-
nagement, do Rio de Janeiro, iden-
tifica trés fases profissionais, para
as quais existem ofertas especificas.
Para profissionais jovens, em inicio
de carreira, que estao se dedicando
a dominar uma drea especifica da
COrporacao, mas tém ern vista cres-
cer e ocupar um posto de gestor, o
indicado € a especializagio. “Esse
tipo de pas € indicado para profis-
sionais que tém baixa experiéncia e

desejam adquirir um conhecimento

mais amplo da atividade que exer-
cem"”, diz Mario. A caracteristica do
contetido trabathado na especializa-
¢ao € a do aprofundamento de um
conhecimento iniciado na gradua-
¢ao. “Nessa etapa, 0 aluno ainda esta
numa posi¢ao de aprender com 0s

Se antes 0 MBA era garantia de uma carreira de sucesso, hoje o cendrio
& mais complexo. Segundo uma pesquisa de 2010 do Datafolha, o
impacto da pds-graduacao, em especial o MBA, em termos de aumento
salarial, diminuiu nos Gltimos anos. Ao concluir um MBA, um

profissional teve reajuste médio de 18,5% em 2010. Um dado positivo,
mas bastante inferior & média de 41,8% de aumento, registrada em
2007. Fendmeno semelhante acontece nas promogdes, ainda que em
queda mais amena: 44% dos entrevistados que concluiram MBA em
2010 foram promovidos, ante 59% em 2007. Hoje, o curso deve ser
entendido como uma qualificacdo profissional, importante a partir
de determinado estagio. "O MBA era realmente muito valorizado

15 anos atrds. Quem tinha era disputado a tapa no mercado e em
pouco tempo estava no topo”, resume Ney Silva, diretor de RH da
Natura. "Hoje, & muito mais comum. As organizagdes estao avaliando
mais o desempenho do profissional do que a titula¢ao em si.”

in Business Administration (MBA),
programa voltado para quem ja tem
algum conhecimento de gestao.
Nesse estdgio, o aluno ja deve ser
capaz de buscar a troca — rebater
os professores, acrescentar pontos
de vista nos didlogos com colegas
de curso e formar lacos que extra-
polem a propria duragao do progra-
ma. O MBA, especialmente quando
feito numa instituicao de ponta,
deve assegurar ao profissional um
tipo de conhecimento que ele car-
regara durante toda a vida. “0 bom
MBA ensina uma maneira de pensar,
de analisar cenarios e tomar deci-
soes”, diz John Schulz. diretor da
Brazilian Business School (BBS),

Apés a conclusdo do MBA, quan-
do o profissional ja se encontra
numa fase madura da carreira, a
educacio deve seguir por outros
caminhos. Existem no Brasil pro-
gramas de pos-MBA voltados para
o aprimoramento da capacidade
gerencial, mas, em geral, a educa-
cao de um executivo nesse estagio
é complementada por meio de cur-
s0s pontuais sobre assuntos espe-
cificos, em que os participantes
consigam debater em alto nivel.
Cursos de curta duracao, alias,
podem ser necessarios durante
toda a carreira, nas situacoes em
que apenas nogoes basicas de al-
gum tema sao suficientes para

& professores, ja que a experiéncia que tem sede em Sao Paulo. “Esse proporcionar atualizacio. Os cur-
dele ainda é baixa”, diz Mario. conhecimento ndo se perderd, o que s0s rapidos também resolvem ques-
4 O segundo estagio numa trajeté- | ndo vai eliminar a necessidade de toes técnicas especificas, como
& ria que visa ao estabelecimento de aquisicio de conhecimentos espe- obter determinada certificagao
' uma carreira gerencial é o Master | cificos ao longo da carreira.” numa determinada atividade.
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Opcao
académica

Quando se formou em
econamia, em 2003,

FABIO MACIEL RAMOQS, de
31 anos, economista sénior
da Quest Investimentos,

de Sao Paulo, tinha planos
de fazer um mestrado
académico e sequir
carreira na universidade,
Mas ingressou no mercado
de trabalho e a vida
corporativa corrida foi
fazendo com que adiasse a
meta inicial. No mestrado
profissional, Fabio
encontrou um meic-termo
entre a carreira académica
e a executiva. "Eu tinha
preconceito antes de
conhecer a modalidade,
mas vi, na prdtica, que o
ensing assemelha-se

a0 mestrado académico
convencional e a
dissertagdo final tem
banca e todo o rigor
necessdrio’, diz Fabio.

Um caminho alternativo de car-
reira sao 0s mestrados, tanto o aca-
démico quanto o profissional. Eles
atendem o publico que deseja de-
senvolver, em paralelo a vida dentro
da organizacio, o inicio da formacio
académica que produza uma segun-
da carreira. Nos 1iltimos anos, tem
crescido entre executivos principal-
mente a modalidade do mestrado
profissional, voltado para o estudo
e a solucao de problemas reais do
mundo eorporativo, Como na opgao
académica, o mestrado profissional
exige dissertagao final, mas permite
ao mestrando manter suas ativida-
des profissionais. Essa categoria é a
que mais cresceu nos Gltimos anos
— de 2005 a 2010, o aumento de
cursos oferecidos foi de 160%. O
niimero de matriculados é hoje su-
perior a 10 000 estudantes, cerca de
10% dos mestrandos brasileiros.
“IBm éreas técnicas que precisam de
pesquisa, no setor econdmico de um
banco ou em consultoria, por exem-
plo, & resposta ao mestracdo profis
sional € muito positiva”, afirma Lu-
cas Peschke, gerente da drea de
expertise da Hays Accountancy &
Finance, Outro ponto positivo para
o mestrado profissional em relagao
ao MBA esta nas avaliagdes regula-
res feitas pelo governo, que pode
descredenciar cursos que perderam
docentes ou tiveram piora na quali
dade, A avaliacdo oficial € mais uma
garantia da qualidade do curso.

O planejamento de educacio vai,
no fundo, depender de como a tra-
jetéria de carreira da pessoa se
desenrola. Por causa disso, merece
revisao constante diante de mudan-
cas de rumo e oportunidades de
trabalho que surgem. “Cada profis
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N & sobre um planejamento muito an-
4 ) CURTA E MEDIA DURACAO { de 30 horas até 160 horas } tecipado ou que seja comum a to-
i » Opgoes de curta e média duragao sao indicadas para uma rapida dos”, diz John, da BBS. Proibido
: A atualizacao ou aprofundamento em assunto especifico. Variam de temas mesmo é ficar parado. Se faz tempo
G ~ : tradicionais, como lideranca, para coisas fora da caixa, como teatro para que vocé ndo é promovido, a falta
"' & 4 executivos. E um dos segmentos que mais crescem na educacao para de um investimento em educagao
b A graduados, especialmente pelo patrocinio das empresas que definem sO aumentara a estagnagao na car-
i y ' e criam com as universidades 0s cursos nos temas de que precisam. reira. “Ficar um tempo sem estudar
| & & aceitavel, mas o curriculo de um
by ry , ESPECIALIZACAO E EXTENSAO { minimo de 360 horas } profissional que parou de estudar
E / & £ Importantes para o aprofundamento em um tema, as especializagdes ha oito anos causa desconfianga. A
i A podem garantir uma visdo mais profunda de uma drea corporativa educacdo tem de ser um processo
i &K e uma compreensao melhor do negdcio. Esses cursos devem ser constante”, diz Renata Filippi, s6-
4 A & entendidos como uma extensdo da graduacao e sao voltados para cia-diretora da Mariaca, empresa
[ & . quem tem pouca ou nenhuma experiéncia de gestao. Cursos de de recolocagdo e busca de execu-
__: Yy 4 “MBA em alguma coisa" normalmente sdo uma especializagao. tivos, de Sao Paulo.
A O que o profissional ndo pode
A& MESTRADO PROFISSIONAL { de 400 a 750 horas } perder de vista sao seus objetivos
» A Opgao de educacdo executiva que mais cresce, 0 mestrado profissional de carreira. A escolha da educacio
ks & € indicado para profissionais que atuam em areas que exijam pesquisa. executiva deve dar apoio e conti-
" & & As diferencas fundamentais para 0 mestrado académico estao no nuidade a essas metas. “Um equi-
by A direcionamento da dlssgrtagao, na carga hordria menor e no fato de ele voco comurn é o profissional ingres-
P & ser pago mesmo em universidades pablicas. Ainda assim, o trabalho final sar em determinado curso porque
¥ ; A € uma dissertacao que precisa ser defendida perante uma banca. gosta do tema”, diz Mario, da FGV.
r‘;. . i “0 certo é o curso combinar com o
f" & A MBA EXECUTIVO { minimo de 480 horas } planejamento estratégico de carrei-
B A No Brasil, 50 0s curses com carga hordna suficiente para desenvolver ra do profissional.” Outro ponto
Y discussdes em administragdo proximas aos modelos tradicionais de MBA importante é optar por um curso
y ;3 & fora do pais. No exterior, recebern o nome de Executive MBA ou part-time que ajude o profissional a contribuir
" Y-8 : MBA. Tém como base o estudo de casos {com ativa participacio dos mais efetivamente para o negécio
' & & estudantes) e devem prover capacidade analitica ao estudante. no qual trabalha. Se a modalidade
% A de educagéio escolhida nio traz be-
& MBA INTERNACIONAL {a partir do Brasil ou fora do Brasil) neficio para a organizacdo, dimi-
Y { de 500 a 900 horas } nuem as chances de se impulsionar
: & : Hd a modalidade part-time, semelhante ao MBA Executivo brasileiro, a carreira por meio das novidades
" Y 4 & gue permite ao aluno estudar a distancla do Brasil e viajar periodicamen- que sdo aprendidas em sala de aula.
w A te para aulas presenciais. Ha também o full-time MBA, que chega Por isso, antes de se matricular, es-
& a 900 horas em dois anos (ou seja, longe do emprego) — uma opgao em tude, converse com muita gente e
f ic .A‘ que a média de idade costuma ser inferior & dos MBAs part-time. Cursos pesquise bem as op¢oes disponiveis
5 & d no exterior custam mais caro, mas dao mais retorno para a carreira. para vocé, Um curso pode custar
‘ & A mais que um carro de luxo e é pre-
Y A ciso estar certo de que ele o levara
& aonde vocé pretende chegar. X
4 y
‘.
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